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Este articulo analiza la disputa hegemonica en la Copa América de vela Barcelona 2024.
Desde un marco tedrico gramsciano y un método cualitativo dialéctico, se evalta critica-
mente la praxis politico-comunicativa de la plataforma No a la Copa América en cuatro
dimensiones: sentido comun, voluntad colectiva, praxis material y articulacion escalar.
Los hallazgos revelan que el movimiento erosiona la legitimidad del megaevento prio-
rizando la copresencia fisica y construyendo una identidad local-popular. Sin embar-
20, se evidencia el limite de su repliegue territorial frente al gran capital global.
PALABRAS CLAVE: Hegemonia, contrahegemonia, Gramsci, movimientos sociales,
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This article analyzes hegemonic disputes over the 2024 America’s Cup in Barcelona.
Drawing on a Gramscian theoretical framework and qualitative dialectical method,
it critically evaluates the political-communicative praxis of the No a la Copa América
platform across four dimensions: common sense, collective will, material praxis, and
scalar articulation. The findings reveal that the movement eroded the mega-event s legiti-
macy by prioritizing physical co-presence and building a local-popular identity. How-
ever, the limits of its territorial retreat in the face of global capital are evident.
KEYWORDS: Hegemony, counterhegemony, Gramsci, social movements, activism.

Este artigo analisa a disputa hegeménica na Copa América de Vela de Barcelona 2024.
A partir de um marco teérico gramsciano e de um método qualitativo dialético, avalia-se
criticamente a praxis politico-comunicativa da plataforma “Ndo a Copa América” em
quatro dimensées: senso comum, vontade coletiva, praxis material e articulagdo escalar.
Os resultados revelam que o movimento corréi a legitimidade do megaevento, priori-
zando a copresenga fisica e construindo uma identidade local-popular. No entanto, fica
evidente o limite de seu recuo territorial diante do grande capital global.
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INTRODUCCION

La Copa América que tuvo lugar en Barcelona en 2024 —oficialmen-
te, Louis Vuitton Cup— fue una regata de vela presentada por sus orga-
nizadores, participantes, patrocinadores y promotores como un evento
altamente beneficioso para la sociedad y el medio ambiente. Sin embar-
20, los activistas de la plataforma No a la Copa Ameérica (original en ca-
talan) se opusieron a ella, argumentando que contravenia los derechos
de la poblacion local y afectaba negativamente al clima y el entorno
ecologico.

Este articulo tiene dos objetivos interrelacionados: en el plano em-
pirico, evaluar de forma critica el impacto, alcance y limitaciones de
la practica politico-comunicativa de la plataforma frente a las narrativas
institucionales; en el plano tedrico, examinar de qué manera las dina-
micas de resistencia de la plataforma No a la Copa America confirman,
tensionan o matizan los planteamientos de Antonio Gramsci sobre la
hegemonia.

Dada la importancia de la regata como evento de las élites econo-
micas y la sustantiva movilizacidn social en su contra, la investigacion
aborda un caso paradigmatico de pugna por la hegemonia. Las luchas en
torno al deporte profesional como espacio disputado no son un objeto
habitual de investigacion sobre activismo y movimientos sociales. Sin
embargo, por su relevancia social e impacto mediatico, pueden llegar a
ser importantes catalizadoras de cambios sociales significativos (Cas-
sidy, 2016; King, 2008; Rowe & Boyle, 2021). Evaluar el impacto y
los limites de la plataforma permite, por tanto, extraer lecciones teori-
cas valiosas no solo para futuras regatas y otros megaeventos deportivos,
sino, en términos generales, para movimientos sociales opuestos al
poder del gran capital en alianza con el Estado.

MARCO TEORICO

Segtin Gramsci (2016), la clave de la reproduccion y el cambio social
esta en la hegemonia. En toda sociedad existe un bloque hegemoni-
co que goza de legitimidad social y otro bloque contrahegemoénico
que trata de transformar la situacién creando una nueva hegemonia.
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Para lograr su objetivo, los movimientos o bloques contrahegemonicos
deben conectar con el sentido comun prevaleciente en una sociedad,
no simplemente oponerse a ¢l de manera frontal, sino trabajarlo desde
dentro para transformarlo. Gramsci parte de la idea de que el sentido
comun es contradictorio: combina elementos de la ideologia hegemoni-
ca con experiencias y saberes populares que pueden tener potencial
transformador. El papel que Gramsci asigna al bloque alternativo es co-
nectar con ese sentido comun, ampliarlo y elevarlo hacia una concien-
cia critica o buen sentido, hacia “una concepcion superior de la vida”
(p. 73). Segln este pensador, el desarrollo de una nueva hegemo-
nia implica la conformacion de una voluntad colectiva nacional-popu-
lar impregnada de critica. Para ello, los intelectuales y la comunicacion
deben cumplir un papel central.

De acuerdo con Gramsci, las estructuras sociohistoricas del capitalis-
mo, el factor de clase y la praxis que permite la apropiacion material del
mundo son elementos fundamentales en la construccion de la contrahe-
gemonia (Sierra Caballero, 2020; Villacanas & Garrido, 2022). Ante las
perspectivas parciales, reduccionistas y mecanicistas del culturalismo
y del materialismo vulgar, Gramsci adopta un enfoque dialéctico que
presta atencion a la interrelacion entre comunicacion, accion social y
economia a partir del concepto de autonomia relativa o parcial (Jones,
2007). Esto significa que el sistema social ofrece condiciones que esta-
blecen limites y posibilidades a la accion comunicativa y sociopolitica,
y que estas gozan de cierto margen para ejercer la libertad y tratar de
transformar las condiciones de partida. Asi, es posible prestar atencion a
la economia, la politica y la cultura simultaneamente (Miller, 2011). De
esta manera, se evita tanto la suposicion de la omnipotencia de la agencia
discursiva y politica como el determinismo econémico.

Trabajos gramscianos desarrollados en el marco del proceso de glo-
balizacion han argumentado que los bloques contrahegemonicos deben
rearticular las formas de sentido comun dentro de las relaciones globa-
les (Morton, 2007), pero siempre desde contextos culturales y antropo-
logicos particulares (Crehan, 2002).

En este sentido, es fundamental el trabajo de Wallerstein (1991),
quien argumenta que el analisis del papel de la cultura debe partir del
sistema-mundo. Los actores hegemonicos en el sistema-mundo utilizan
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la geocultura (especialmente el neoliberalismo) para ganar legitimidad,
mientras que los débiles recurren a sus multiples culturas propias para
resistir. Las estructuras de poder globales determinan las posibilidades
locales, pero las acciones locales pueden reconfigurar la dinamica global
cuando cumplen un requisito: exigir soluciones sistémicas que trascien-
dan las fronteras nacionales. De ahi que la transformacion social requiera
combinar la perspectiva local/nacional con la global. Esta es la tarea de
los movimientos antisistémicos que desafian la logica capitalista a escala
planetaria.

Esta necesidad de estudiar las culturas en el marco del sistema-
mundo ha sido subrayada por la etnografia multisituada (Marcus, 1995).
Asimismo, constituye un ¢je fundamental de la critica marxista de
la economia politica (Ruiz Sanjuan, 2019) y la economia politica de la
comunicacion (Sanchez-Ruiz, 2024), centradas en el analisis historico-
estructural desde la dialéctica. Cabe destacar, en este sentido, el trabajo
de Mattelart (1998), que muestra que la mundializacién mercantil de la
comunicacion ha facilitado la mundializacion del capitalismo, unifican-
do flujos transnacionales, pero también se ha desarrollado una comunica-
cidn contestataria y emancipadora que trata de desmontar la dominacion
mediatica y capitalista, utilizando la palabra como herramienta de libera-
cion para construir comunidades desde la accion colectiva y la diversidad
cultural; la comunicacién-mundo y el sistema-mundo son inseparables.

A partir de esta discusion, el presente articulo operacionaliza el mar-
co gramsciano a través de una matriz analitica estructurada en cuatro
dimensiones fundamentales para el estudio del caso: 1) la disputa dis-
cursiva por el sentido comun, donde se examina como las narrativas ins-
titucionales de la ciudad-negocio chocan con el saber popular local y la
informacion e investigacion critica. Este apartado incluye una discusion
del papel de la academia y de los medios de comunicacion, dos espacios
considerados clave por el enfoque gramsciano; 2) la conformacion de
la voluntad colectiva, analizando de qué manera la plataforma amalga-
ma demandas heterogéneas procedentes de diversos colectivos de base;
3) la praxis material-espacial, observando las acciones directas en el en-
torno urbano e institucional, y 4) la articulacion entre lo local y lo global
en términos del conflicto entre las élites transnacionales y la oposicion
urbana, tomando en consideracion la capacidad de la plataforma para
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impulsar una resistencia sistémica global. Esta matriz cuatridimensional
permite vincular de manera sistematica la evidencia empirica del megae-
vento con los conceptos de la teoria gramsciana.

METODO

Para dotar de trazabilidad y rigor al diseflo metodoldgico, esta investi-
gacion adopta un enfoque cualitativo que operacionaliza el analisis dia-
léctico mediante el examen estructurado de las cuatro dimensiones teo-
ricas predefinidas (sentido comun, conformacion de voluntad colectiva,
praxis material-espacial, relaciones escalares). Esto permite identificar
empiricamente la construccion de la hegemonia en los discursos de legi-
timacion corporativo-institucional y la contrahegemonia en las practicas
colectivas de impugnacion.

El estudio contempla una delimitacion temporal que se extien-
de desde octubre de 2023 (fecha de la articulacion publica de la crea-
cion de la plataforma) hasta marzo de 2025 (periodo de publicacion
de los balances técnicos y econdmicos oficiales postevento). Dentro de
este marco temporal, se configuré un corpus diversificado clasifica-
do en cuatro categorias de fuentes:

*  Materiales de la hegemonia: comunicados oficiales de la orga-
nizacion de la Copa, la Fundacié Barcelona Capital Nautica y
el Port de Barcelona, complementados con declaraciones insti-
tucionales del Ajuntament de Barcelona y de la Generalitat de
Catalunya. Se incluyen también materiales referidos a la historia
de la regata, pues permiten dar cuenta del largo proceso de cons-
truccion de hegemonia.

*  Materiales de la contrahegemonia: el archivo documental indexado
en el sitio web oficial de la plataforma No a la Copa América, ma-
nifiestos publicos, comunicados de prensa y una muestra seleccio-
nada de 50 publicaciones en sus cuentas en redes sociales digitales
(X e Instagram).

»  Discursos académicos y técnicos: informes de evaluacion econo-
mica dirigidos por la Universitat de Barcelona, contrastados con



6 Joan Pedro-Carafiana, Toby Miller

literatura cientifica critica sobre el legado de ediciones previas del
evento.

*  Seguimiento hemerografico: un dossier de 45 piezas informativas
procedentes de medios de izquierda (Directa, VilaWeb, Izquierda
Diario), el canal publico local (Betevé) y cabeceras de la prensa
comercial generalista y deportiva (La Vanguardia, El Periddico,
Publico, El Confidencial, Marca).

Los criterios de seleccion del corpus priorizaron materiales que
abordaran directamente los ejes del debate: el impacto presupuestario,
la soberania urbana, la habitabilidad comunitaria y la huella ecologi-
ca. La validacion de la muestra se realizo a través de una estrategia
de triangulacion de fuentes, confrontando sistematicamente las pro-
yecciones institucionales con los registros de la plataforma, estudios
académicos y la cobertura mediatica. Se reconocen ciertos sesgos in-
trinsecos en la muestra, vinculados a la mayor densidad de materiales
digitales producidos por los actores organizados frente a la dificultad
de registrar las narrativas orales de residentes no asociados. Este sesgo
se mitigd mediante el analisis de las consignas populares y manifesta-
ciones espontaneas registradas en las cronicas periodisticas de proxi-
midad. Los datos fueron sometidos a un analisis critico combinado
con reconstruccion documental, organizando los hallazgos en funcion
de la matriz cuatridimensional para evaluar si el caso confirma, matiza
o tensiona la teoria gramsciana.

ANALISIS

Dimension 1: lucha por el sentido comun entre el bloque hegemonico
y el contrahegemonico

El blogque hegemonico y la construccion del sentido comun de la Copa
Ameérica como beneficio comun y sostenibilidad medioambiental

El analisis de la historia y estructura de la Copa América de vela mues-
tra un largo proceso de construccion de un sentido comiin por parte de
¢lites globales como un evento de élite para la demostracion de pode-
rio hasta finales de la década de 1980 vy, a partir de entonces, también
orientada al bien comun y la proteccion medioambiental. Este discurso
institucional opera como un intento de fijar una hegemonia ideolégica
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que asimila los intereses del gran capital privado con el bienestar gene-
ral de la ciudadania.

La Copa comenzo en 1851 como una competicion entre escuadro-
nes de yates britanicos y estadounidenses, justo al final de la “era de
la navegacion a vela” (Gaynor, 2013). Fue el primer evento deportivo
internacional moderno, concebido como “un escaparate de la supremacia
maritima, una demostracion de lo invencible que era el dominio britdnico
sobre los mares” (Broughton, 2024).

La Copa comenz6 a expandirse y a aumentar notablemente su
financiacion a partir de la década de 1980, cuando los competidores
“recurrieron a los sabios de Madison Avenue para el marketing” y
a “Wall Street para el dinero” (Fuller, 1985, s.p.). El magnate Alan Bond,
cuyo equipo gand en 1983, describid el evento como “el lugar donde
hombres muy exitosos se retinen con otros hombres muy exitosos”
(como se cita en “Fremantle Prepares”, 1985, s.p.). Michael Fay, jefe de
un consorcio de yates en la década de 1980, dijo: “no he venido aqui para
ganar la Copa América ... He venido para ganar la industria de la Co-
pa América” (como se cita en Barrass, 2015, s.p.).

Poco después, se le dio una impronta globalista que supuestamente
beneficiaria a la ciudad anfitriona. En 1987, el Museo Maritimo de Aus-
tralia Occidental declar6 que (la ciudad de) “Fremantle se convirtié en
el centro del universo”, ya que “los restaurantes se llenaban de clientes
de todo el mundo” y transformaba “una tranquila ciudad portuaria en
un destino dindmico y cosmopolita” (Meager & WA Maritime Museum,
2023, s.p.). El marketing y las relaciones publicas se fueron refinando
para justificar el evento sobre la base del bien comun. El discurso de
la economia por goteo (trickle-down economics) reaganiano argumen-
taba que el dinero del gran capital permeaba en las clases populares.

Ya en el siglo XXI, la ciudad de Valéncia (original en catalan-
valenciano) albergd la Copa de 2007 y 2010. La alcaldesa de la ciu-
dad, Rita Barber4, afirmé que la Copa “pondra a Valencia en el mapa”
sin “ningun coste para el erario” (como se cita en Canela, 2022, s.p.).
Los organizadores decidieron ampliar el evento, “permitiendo a los
socios obtener un rendimiento mejor, mas rapido y regular de sus in-
versiones” y garantizando crear “una ciudad del conocimiento” (como
se cita en Jacopin, 2007, p. 64). La administracion se volcé en los me-
gaeventos como respuesta a la desindustrializacion y la centralizacion



8 Joan Pedro-Carafiana, Toby Miller

politico-econémica que acompafiaron la adhesion de Espaiia a la Union
Europea (Rius-Ulldemolins et al., 2021).

Utilizando un lenguaje deleuziano para reciclar la ideologia Re-
aganomics, Port de Barcelona declard la regata “un evento con gran
capilaridad” (Port de Barcelona, 2024, s.p.), respaldado por Turisme
de Barcelona bajo la premisa de que “las personas que siguen la Copa
América aman el mar y disponen de una gran capacidad de gasto”
(como se cita en Burgen, 2024, s.p.).

Representantes municipales y medios de comunicacion privados
hicieron hincapié en que la celebracion de la Copa en 2024 generaria
“1 200 millones de euros y 19 000 puestos de trabajo”, lo que equival-
dria al 0.5% del PIB de Catalunya (Alcala, 2024, s.p.; “Copa América:
Barcelona espera”, 2024, s.p.). También la organizacion prometi6 que
la Copa generaria empleo, aunque pronto celebré contar con 2 100 vo-
luntarios (Wheatley, 2024). El presidente de la Generalitat, Pere Ara-
gones, afirmoé que la Copa seria “la mejor de la historia”, al igual que
Barcelona en 1992 represent6 “un antes y un después en el olimpismo”
(como se cita en Lopez, 2022, s.p.).

Los patrocinadores corporativos dirigian sus productos a sectores de
alta capacidad adquisitiva. Entre su ptiblico objetivo estaban los regatis-
tas, que debian pagar £ 120 millones para inscribirse en la competicion
(Bell, 2024), y los espectadores presenciales en sus “superyates” (Ma-
rina Port Vell, s.f.). Y, entre los patrocinadores, estaban LVMH, Emira-
tes Airlines, Puig (moda, perfume y cosméticos), Cupra (automoviles),
Yanmar (maquinaria diésel), McConachy (superyates), y Coca-Cola.

Estos patrocinadores, el Ajuntament de Barcelona, los promotores
locales privados, el Rey de Espafia, y las autoridades deportivas ar-
gumentaron que la Copa suponia un impulso fundamental a la econo-
mia azul y la sostenibilidad medioambiental (Port de Barcelona, 2024).
Después de las finales, los organizadores afirmaron que “Barcelona re-
cibi6 al mundo con los brazos abiertos” (Wheatley, 2024, s.p.).

El bloque contrahegemonico y la construccion del sentido comun

de la Copa América como enriquecimiento privado y deterioro
medioambiental

La plataforma No a la Copa América tiene precedentes histéricos de
resistencia frente a la mercantilizacion deportiva (League of Fans,
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2011) y el uso performativo de la ecologia (Kay, 2019). En Valéncia,
por ejemplo, el tejido vecinal de Poblats Maritims sufrid procesos de
desplazamiento y gentrificacion asociados a las ediciones de 2007 y
2010, articulando resistencias contra la privatizacion de los espacios
publicos y la escalada de los precios residenciales (Santamarina Cam-
pos & Moncusi Ferré, 2013).

Si bien la plataforma no hizo referencia a movimientos previos como
el de Valeéncia, su discurso se solapa: cuestiond la regata al conceptua-
lizarla como un megaevento concebido para el usufructo de sectores de
alta capacidad econdmica, orquestado por una ¢élite global que impactaba
negativamente sobre una trama urbana y ambiental previamente preca-
rizada por la turistificacion de masas. De acuerdo con la plataforma, las
consecuencias socioecondomicas y medioambientales reales diferian sus-
tancialmente de las proyecciones gubernamentales y corporativas y trato
de desmontar el discurso oficial: “nos dicen que la Copa América apor-
tara riqueza, ocupacion y prestigio a nuestra ciudad. Nunca ha sido asi”;
quieren “justificar grandes proyectos urbanos impulsados por lobbies
turisticos y de la construccion” (como se cita en Sacristan, 2024, s.p.). La
plataforma critico el gasto publico destinado al evento —keynesianismo
invertido— “teniendo en cuenta todos los problemas sociales, climaticos
y ambientales que ya sufrimos” (como se cita en Vicente, 2023, s.p.).
En definitiva, segun el lema de la Gltima manifestacion, “No queremos
ningun macroevento disefiado para vender la ciudad como un producto
turistico” (Prieto, 2024, s.p.).

Para comprender la base social en la que se puede arraigar la contra-
hegemonia, es preciso analizar como los impactos ecoldgicos y urbanos
del megaevento tensionan el tejido vecinal. En 2024, Espaiia registro
maximos histéricos en la afluencia de visitantes (Instituto Nacional de
Estadistica, 2025), una dinamica econdémica que genera profundas frac-
turas entre los beneficios del sector corporativo y los costes habitacio-
nales de los residentes de las areas urbanas densas (Cafada et al., 2024;
YouGov, 2024). En Barcelona, las decenas de millones de personas que
visitan la ciudad cada afo suponen una carga para sus 1.7 millones de
residentes permanentes, al tiempo que los presupuestos municipales
soportan una carga especialmente intensa (Goodman, 2025).

La plataforma centrd su discurso en evidenciar que la Copa Améri-
ca agravaba las crisis socioambientales existentes. En particular, cobrd
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especial relevancia la denuncia de la huella ecologica de la regata, esti-
mada por los colectivos en 250 000 toneladas de CO, (“La plataforma
No”, 2023), lo que coincidié con un periodo de restricciones hidricas
decretadas por las instituciones ante la escasez extrema de reservas en
Catalunya. Mientras la narrativa oficial promovia la sostenibilidad y
la economia azul como ejes de su legitimidad ideologica (Port de Bar-
celona, 2024), la ciudadania percibia una flagrante contradiccion entre
el consumo de recursos destinado a los superyates de las élites y las
limitaciones cotidianas impuestas sobre el agua potable de los residen-
tes, afectada, ademas, por una disminucién de la calidad que aumen-
taba las enfermedades (Benitez-Cano et al., 2024; Forero-Ortiz et al.,
2020). Por consiguiente, la dimension medioambiental pudo constituir
un elemento aglutinador del buen sentido popular (Gramsci, 2016,
p- 73), articulando de manera indisociable la defensa ecologica del
medio marino con el derecho a la habitabilidad urbana.

Esta base de descontento entronca con una trayectoria de dos déca-
das de movilizaciones en Barcelona orientadas a discutir el modelo de
turistificacion masiva a partir de coordenadas de justicia distributiva
y lucha de clases, desmarcandose de posiciones esencialistas contra el
visitante per se (Gonzalez-Reverté & Soliguer Guix, 2024).

Aunque es dificil evaluar el sentido comun en torno a la Copa,
el contexto de escasez de agua, la creciente conciencia ecoldgica y la
tradicion de movimientos sociales contra el turismo masivo y la ha-
bitabilidad urbana en Barcelona son indicativos de que el discurso de
la plataforma estaba enraizado en un marco contextual que favorecia la
conexion con capas mas amplias de la sociedad. La siguiente cuestion
que dirimir es si la plataforma logré radicalizar el sentido comun,
empezando por los medios y la academia, para que se orientase hacia
la comprension de la Copa América como pieza de una estructura y
sistema mayores.

El papel de la academia y los medios: espacios contestados

Desde una perspectiva gramsciana, la academia y los medios de co-
municacion constituyen espacios ideoldgicos y de socializacion clave
donde se disputa el sentido comtn y se dirime la legitimacion de las
estructuras de poder. El analisis empirico revela una hegemonia de
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los discursos favorables a la Copa, pero también que la academia y los
medios son espacios de disputa.

En linea con las consideraciones criticas de Eagleton (2024) sobre
la instrumentalizacion corporativa del saber técnico, ciertos sectores
académicos operan como validadores normativos de las directrices del
gran capital. Un reflejo de ello se constata en los tres informes de im-
pacto socioecondémico encargados por la Fundacié Barcelona Capital
Nautica a la Universitat de Barcelona, caracterizados por metodolo-
gias que marginaban las variables del descontento social y carecian de
mecanismos estandarizados de revision por pares (Surifiach & Vaya,
2025a, 2025b, 2025c¢).

Por el contrario, la produccién cientifica de matriz critica relativa
a ediciones previas de la Copa América converge con los diagnosticos
de la plataforma. Estas investigaciones documentan de forma consis-
tente que la viabilidad financiera de la regata se ha apoyado histori-
camente en la absorcion de recursos del erario publico (Sturm et al.,
2021), y que es recurrente que las cargas fiscales superen con creces los
retornos reales (Fresh Info, 2021). Como modelo de acumulacion capi-
talista, se asienta sobre la revalorizacion de infraestructuras portuarias
en desuso (Lecardane, 2008, p. 110) mediante estrategias de gestion
de grupos de interés privados (Jacopin, 2007). Asimismo, la literatura
sefiala su funcionalidad en la articulacion de la identidad de clase de los
sectores globales dominantes (Connell, 1984, p. 432) y en el despliegue
de logicas de colusion corporativa asimiladas a los sistemas deportivos
mercantilizados occidentales (Riggs, 1986; Ross, 2023). En el caso de
Valéncia, los analisis evidencian que los residentes locales fueron ex-
cluidos del calculo neoliberal, heredando una deuda publica persistente
y estructuras arquitectonicas obsoletas tras la crisis estructural sub-
siguiente (Lassalle, 2014; Rius-Ulldemolins et al., 2021; Romero
Renau & Trudelle, 2011). Esta ldgica remite al concepto de ciudad-
negocio acuiiado por Jordi Borja para designar la fragmentacion y ena-
jenacion del legado urbano postolimpico (Borja et al., 2003, p. 56).

En la esfera hemerografica, la cobertura mediatica reflejo una clara
asimetria. Las corporaciones de medios privados tendieron a reproducir
los marcos de beneficio y capilaridad provistos por los promotores. No
obstante, los discursos criticos hallaron visibilidad en cabeceras de la
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izquierda catalana (Directa, VilaWeb) y espaiola (Izquierda Diario) y
en el canal publico local Betevé, permeando con menor frecuencia en
secciones especificas de diarios generalistas (£ Periodico, La Vanguar-
dia, Publico, EI Confidencial, El Espariol) y en reportajes de RTVE y
cadenas internacionales como Deutsche Welle y revistas economicas
(Forbes). Estas piezas hicieron eco de variables sustanciales: el incre-
mento de las cargas del alquiler, el desplazamiento de economias de
proximidad y el impacto ambiental. Incluso diarios deportivos de alta di-
fusién como Marca reconocieron las afecciones mutuas entre practicas
deportivas masivas y cambio climatico (Carrefio, 2022), mientras que
la revista Sports Illustrated problematizo los limites del ecologismo
de caracter performativo (“What on Earth”, 2022). Sin embargo, la
tonica dominante en los medios comerciales fue la dosificacion de
la critica, alternada con inserciones de publirreportajes institucionales
destinados a consolidar la legitimidad infraestructural de la Copa (“El
Port”, 2024).

Dimension 2. conformacion de la voluntad colectiva popular
para ampliar los limites del sentido comuin
En términos gramscianos de articulacion de alianzas, la plataforma de
Barcelona demostré una notable capacidad para aglutinar una voluntad
colectiva al unificar a 65 colectivos originarios y coordinar la activi-
dad de mas de 140 organizaciones vecinales, ecologistas y sindicales
(“Una plataforma”, 2023). Este acercamiento interseccional y popular
a la Copa mostraria que la regata impacta en diferentes problematicas
sociales interrelacionadas. Tal y como la plataforma plasmo en sus
discursos, la variedad de problemas medioambientales, econdmicos,
politicos y de habitabilidad obedece a un modelo concreto. Asi, en las
protestas, miles de personas gritaron y portaron pancartas de “Copa
América nunca mas”, “Hundamos este modelo de ciudad”, “Vuestra
regata nos suda la patata”, “[Alcalde] Collboni trilero, devuélvenos el
dinero” y “Recuperemos el litoral”. Silbaron a los turistas e insistieron
en que “This is the real Barcelona experience”, “Tourist go home”, y
“Vuestros veleros nos suben el alquiler” (“Miles de personas”, 2024).
A fin de conectar con capas mas amplias de la sociedad, la plata-
forma cre6 un sitio web y cuentas en X e Instagram con informacion
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sobre el impacto de la Copa y las acciones de protesta, incluyendo
textos, videos y carteles. Su Instagram mostr6 conciertos, entrevistas,
mesas redondas, imagenes de protestas y artivismo en diversas formas,
desde una parodia de los funcionarios que celebraban el evento hasta
una invitacidén constructivista a reunirse, mezclando llamamientos
a un feminismo incomodo con la recuperacion popular de la playa.
Sus carteles iban desde la fotografia de actualidad hasta el arte futuris-
ta y el graffiti, en el espiritu del bricolaje.

Un hallazgo particularmente significativo para desentrafiar la
arquitectura de esta voluntad colectiva es la reconfiguracion de
la escala identitaria del conflicto frente a las coordenadas politicas
tradicionales de su entorno. En una comunidad autonoma como Cata-
lunya, donde las corrientes nacionalistas poseen una fuerza histdrica e
institucional de primer orden que suele monopolizar el debate publico,
resulta altamente sintomatico que la plataforma eludiese el uso de dis-
cursos o retoricas nacionalistas. En su lugar, el movimiento desplazo
el eje de la adscripcion identitaria hacia una escala estrictamente mu-
nicipalista, descentrada y anclada en la realidad concreta de Barcelona.
Al proyectar la imagen de una urbe histéricamente abierta, de matriz
popular y cosmopolita en busca de un modelo turistico y urbano alter-
nativo, la plataforma neutralizo el riesgo de que la protesta fuese ins-
trumentalizada a través del prisma de la polarizacion identitaria
institucional.

Esta decision estratégica introduce una notable tension tedrica
en el marco conceptual clasico. Mientras que Gramsci (2016) argu-
mentaba que la construccion de una contrahegemonia requeria de
forma indispensable la conformacion de una voluntad colectiva
de caracter nacional-popular —en la cual las clases subalternas asumen
el proyecto historico del Estado-nacion para dotarlo de un nuevo sen-
tido emancipador—, la experiencia de la plataforma propulso una lucha
de naturaleza estrictamente local-popular. Al prescindir de las divisio-
nes soberanistas que fracturan crénicamente el mapa politico catalan,
el movimiento consigui6 unificar a sectores sociales heterogéneos bajo
una agenda compartida. La eficacia politica de esta articulacion radi-
c6 en su capacidad para dar visibilidad a una problematica nitidamente
material y estructural por encima de las logicas identitarias. Asi, lo
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local-popular emerge en esta investigacion como una modulacién
conceptual necesaria para entender las resistencias metropolitanas
contemporaneas, donde la urgencia de la habitabilidad material comu-
nitaria desplaza los discursos sobre la identidad nacional.

Las alianzas y el discurso de la plataforma dan cuenta de su esfuerzo
por resignificar el sentido comun critico contra la Copa como parte de
una serie de problemas derivados de un modelo de capitalismo neoli-
beral que antepone el beneficio econdmico de las élites a la poblacion
local y el medio ambiente. Tal y como se desarrolla en el siguiente
apartado, la accion material-espacial constituyo un eje fundamental de
esta resignificacion.

Dimension 3: praxis popular para la apropiacion material del espacio
urbano y las instituciones

El repertorio de praxis material incluyo acciones no violentas integradas
en las dinamicas culturales populares, tales como encuentros de proxi-
midad, manifestaciones y expresiones de artivismo. En barrios costeros
como la Barceloneta, se canalizo la protesta contra la masificacion y el
asentamiento prolongado de las instalaciones operativas de los equipos
internacionales (Sacristan, 2024). Acciones en enclaves como la playa
del Somorrostro consistieron en la ocupacion ludica del espacio me-
diante cadenas humanas, certimenes gastronémicos populares y juegos
tradicionales (Sacristan, 2024). Esta resignificacion del espacio costero
facilitdé que la poblacion local asimilara intuitivamente los conceptos
abstractos de defensa del territorio frente a la privatizacion mercantil.
Paralelamente, la plataforma intervino en el ambito institucional. Ele-
vo peticiones formales ante la Sindicatura de Comptes para auditar la
gestion financiera de la Fundacié Barcelona Capital Nautica debido a
presuntas discrepancias en los indicadores de audiencia e impacto (Ro-
driguez, 2024). Esta demanda fue trasladada al Parlament de Catalunya
tras mantener sesiones de interlocucion con representantes de cuatro
fuerzas politicas (““No a la Copa América’ pide”, 2024). Asimismo, se
formalizo una denuncia ante la Oficina Antifraude de Catalunya motiva-
da por la opacidad de las clausulas contractuales y los flujos presupues-
tarios publicos, lo que derivo en la apertura de un expediente indagatorio
(Prieto, 2024).
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Desde un enfoque Gramsciano, las practicas de ocupacion material y
espacial, enraizadas en el tejido cotidiano, tienen capacidad de resignifi-
car el espacio costero, facilitando que la poblacion local asimile de forma
intuitiva y practica los conceptos abstractos de defensa del territorio
frente a la privatizacion mercantil mas alla de lo que lo puede hacer la
mera difusion de informacion. Por otro lado, la accion institucional pue-
de dotar de legitimidad a las protestas y conferirles una mayor capacidad
transformadora.

Dimension 4. lucidez global y repliegue local en la articulacion con-
trahegemonica

Un aspecto critico para evaluar el alcance del bloque contrahegemodnico
consiste en examinar la articulacion entre las escalas local y global en
la estrategia politico-comunicativa de la plataforma. Al analizar sus ma-
nifiestos y campaiias discursivas, se constata un diagndstico estructural
lucido: el movimiento no conceptualiza la Copa América como una
problematica estrictamente municipal o como una disfuncion aislada de
la gestion del ayuntamiento. Por el contrario, sus materiales denotan una
clara comprension del megaevento como un dispositivo perfectamente
integrado en las logicas del capitalismo neoliberal global y la geocultura
del sistema-mundo (Wallerstein, 1991). La plataforma identifica correc-
tamente que el tejido urbano local esta siendo instrumentalizado por cor-
poraciones transnacionales, fondos de inversion y firmas de lujo como
un escenario para la extraccion de plusvalia y el usufructo exclusivo de
las ¢lites globales.

No obstante, al examinar la dimensidén gramsciana de la articulacion
de alianzas para la construccion de una voluntad colectiva, se identifica
una paradoja significativa: a pesar de la escala global de su diagnostico,
la praxis organizativa y operativa de la plataforma muestra un marca-
do repliegue hacia lo local. El corpus documental analizado, asi como
el seguimiento de sus canales de comunicacion digital, revela una nota-
ble ausencia de alianzas organicas, redes de coordinacion estables o
acciones conjuntas con movimientos sociales homoélogos fuera de las
fronteras de Catalunya.

Esta desconexion escalar introduce una tension analitica de primer
orden en el estudio del activismo contemporaneo. Si bien la plataforma



16 Joan Pedro-Carafiana, Toby Miller

demostr6 una alta eficacia para amalgamar demandas dispersas en
una identidad municipalista de resistencia, su incapacidad para proyec-
tar la movilizacion hacia una red antisistémica de caracter transnacio-
nal limit6 estructuralmente su alcance frente a un adversario que goza de
una amplia movilidad geografica y financiera. Mientras el gran capital
opera de manera fluida, reticular y multiterritorializada en el espacio-
mundo, el bloque contrahegemodnico permanecié constrefiido por
los limites fisicos de la geografia local. Esta asimetria de escalas explica
el limite fundamental de su eficacia politica: aunque la resistencia consi-
ga desgastar la legitimidad de la ciudad-negocio en un nodo concreto, el
bloque hegemonico no se disuelve, sino que simplemente desplaza
el dispositivo extractivo hacia otra coordenada geografica, confirman-
do que una critica global con una praxis aislada es susceptible de ser
neutralizada por la propia dindmica espacial del capitalismo contem-
poréaneo.

CONCLUSIONES

Este estudio evidencia que la Copa América de vela Barcelona 2024
oper6 como un terreno de disputa hegemonica entre las narrativas
institucionales del bloque dominante y las practicas de resistencia de
la plataforma No a la Copa America. Mientras los discursos oficiales
intentaron fijar en el sentido comtn que el megaevento representaba
un vector de prosperidad y sostenibilidad ecoldgica, el bloque contra-
hegemonico visibilizéd las contradicciones materiales, ambientales y
de clase subyacentes.

Al concluir el certamen, la plataforma exigi6 excluir a la ciudad de
futuras convocatorias del evento (Prieto, 2024). Con posterioridad,
el Ajuntament de Barcelona anuncié su resolucion de no concurrir a la
licitacion para albergar la 38* edicion. Si bien la plataforma se atribuyo
esta decision como un triunfo de su movilizacion, un analisis analiti-
co cauteloso sugiere que la retirada institucional respondi6 a una con-
fluencia de factores, donde la presion y el desgaste politico generados
por el activismo vecinal interactuaron con la falta de consenso sobre el
retorno economico real y el elevado coste presupuestario exigido por los
promotores de la regata. Asi, la eficacia del bloque contrahegemonico
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se manifestd no de forma omnipotente, sino como una fuerza de
veto y erosion de la legitimidad que pudo condicionar el calculo
de coste-beneficio de la administracion local.

La experiencia confirma la necesidad gramsciana de entroncar las
demandas de los nucleos activistas con el sentido comiin preexistente
(malestar acumulado por la crisis residencial, restricciones por sequia,
gasto publico) y de elevarlo en una direcciéon emancipadora mediante
la articulacion de una voluntad colectiva entre corrientes criticas y la
comprension estructural y sistémica.

No obstante, el analisis introduce importantes matices y tensiones
en el marco conceptual gramsciano. En primer lugar, se tensiona el
supuesto de las corrientes culturalistas de que la disputa hegemonica
se dirime predominantemente en el terreno abstracto del discurso. El
caso de estudio demuestra que el impulso de la plataforma radicé en
su capacidad para subordinar la agitacion digital a una praxis material-
espacializada (ocupacién ludica de playas, asambleas de barrio y
cadenas humanas). Esto evidencia que, en contextos de capitalismo
avanzado hiperdigitalizado, la copresencia fisica y la interrupcion
material del espacio urbano siguen siendo requisitos indispensables
para que el buen sentido popular consiga erosionar la legitimacion
ideologica de las élites.

En segundo lugar, el caso matiza la nocion tradicional sobre la
conformacion de una voluntad colectiva nacional-popular de corte es-
tadocéntrico. En un ecosistema politico como el catalan, fuertemente
articulado en torno a discursos y tensiones nacionalistas, la platafor-
ma prescindio de estas categorias identitarias tradicionales. En su
lugar, abogd por lo local-popular, tejiendo una alianza de clase de
base municipalista, urbana, cosmopolita ¢ interseccional, lo que su-
giere que las resistencias frente a la geocultura global del gran capital
pueden configurar identidades colectivas so6lidas desde la condicion
compartida de habitantes afectados por la desposesion de la ciudad,
prescindiendo de retéricas soberanistas tradicionales.

Sin embargo, el caso desvela también una limitacion estructural
compartida tanto por la teoria clasica —aunque corregida por autores
heterodoxos como Wallerstein (1991) y Mattelart (1998)— como por la
praxis del movimiento: el riesgo del localismo. Aunque la plataforma
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consigui6 erosionar el consenso institucional local y condicionar la re-
tirada del consistorio de futuras ediciones, las estructuras extractivas
del sistema-mundo operan de manera transnacional y translocal. La re-
nuncia de Barcelona no interrumpe la légica de los megaeventos, sino
que meramente la desplaza hacia otros lugares, lo que constata la nece-
sidad imperativa de avanzar hacia una mundializaciéon y coordinacion
transnacional y translocal de las luchas por el derecho a la ciudad y la
justicia ecoldgica.
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